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 مقدمة

 مةةةةةةةةن متطلبةةةةةةةةات  ةةةةةةةةواب  الر ابةةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةةة 
ً
 أساسةةةةةةةةيا

ً
إن سياسةةةةةةةةة مصةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةة خعةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةا

فةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةل أت ةةةةةةةةةا خعمةةةةةةةةةل علإةةةةةةةةةن تذديةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةا لإ  الو ةةةةةةةةةا   الإداريةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةرارات 

تةةةةةةةن مةةةةةةةن مةةةةةةةةوت ا أن خعةةةةةةةالم مةةةةةةةن  ةةةةةةةةب  وحوطمةةةةةةةة مسةةةةةةةارات تةةةةةةةةدف  المعةةةةةةةاملات والاجةةةةةةةراءات  لتمنةةةةةةةة  م ةةةةةةةاطر الفسةةةةةةةةاد والمعةةةةةةةاملات فةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةة  وال

 والاحتيال..

 النطاق

تذدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علإن كافة العاملين ومن لهم علا ات خعا دية وتطوعية ف  الجمعية  ويستثنى من ذلك من تصدر لهم 

 
ً
للأنظمة.سياسات و يفية  اصة وفقا  

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

 إعتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإمراف علإن تنفيذها. .1

إعتمةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوا ل والضةةةةةةةةواب  للر ابةةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةةة والإمةةةةةةةةراف علي ةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةا يتبةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةك مةةةةةةةةن تذديةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةا  والا تصاصةةةةةةةةات  .2

 .ين المستويات الو يفية المختلفةوالواجبات والمسؤوليات ب

و ةةةةةةةةة  نظةةةةةةةةةةا  للحوطمةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةام بالجمعيةةةةةةةةةةة والإمةةةةةةةةةةراف العةةةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةةع ومرا بةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةةةةع وخعديلةةةةةةةةةع إن دعةةةةةةةةةة  الحاجةةةةةةةةةةة  بمةةةةةةةةةةا لا  .3

 يتعارض م  ما تقرره جهة الامراف علإن الجمعية.

 م.و   واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلا ة م  أصحاب المصالح من أجل حمايت م وحفظ حقو ه .4

 .و   واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةة  واعتمةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةراءات التةةةةةةةةةن تضةةةةةةةةةةمن التةةةةةةةةةة ا  الجمعيةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةوا ل والت امهةةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةةن المعلومةةةةةةةةةةات  .6

 الجوهرية لأصحاب المصالح م  الجمعية.

 عية وتطويرها.اعتماد السياسات الدا لية المتعلقة بعمل الجم .7

تذديةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةلاحيات والا تصاصةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةؤوليات التةةةةةةةةةةةن يةةةةةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةة  و جةةةةةةةةةةةراءات ات ةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةدة  .8

 .التفويض. طما يذدد المجلس المو وعات التن يذتفظ بصلاحية الب  في ا

 و   موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .للجمعيةإدارة الاستثمارات والأن طة العقارية  .10

 تذديد التصور العا  للم اطر التن تواجع الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لع .12

 الاعتمادات المالية والتو يعات علإن أوامر الصرف وال يكات. .13

 الب  ف  التعيين والفصل ل ا لإ  الو ا   الإدارية العليا .14

 والتعديلات الطار ة عليع إ رار واعتماد الهيكل التنظيمن   .15

 



 

 

 

 

 

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ً
 ثانيا

 القيادة المثلإن لفري  العمل من  لال معايير مرحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بالاستراتيجيات والخط  والتقييم الدوري .2

 .رف  تقارير دورية لمجلس الإدارة ب ون ممارسات ا للصلاحيات المفو ة ب ا .3

 التقارير المالية وم روع الموالمنة التقديرية لاعتماده.رف   .4

 رف  التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية ف  التعيين للو ا   ال ا رة لاعتمادها. .7

 رف  تقرير بإت اء العقود الو يفية للمجلس. .8

   

: الواجبات تجاه الرؤساء
ً
 التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثا

 .يتم توجيع الدعوة لعقد اجتماع من  بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1

 .عد  إلغاء أو توجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والت اور م  ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

  ير مجدول متى رأ   رورة ذلك  أو بناءً علإن طلب من أعضاء المجلس.لر يس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ  .3

 .أن يتم التنسي  بين ر يس المجلس وأمين السر والأعضاء والر يس التنفيذي عند و   جدول أعمال الاجتماع .4

 .يتوجب علإن الإدارة التنفيذية تاويد مجلس الإدارة بتقرير مهري يتضمن أدائ ا .5

ة التواصةةةةةةل مةةةةةة  أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة فةةةةةة  الأمةةةةةةور المتعلقةةةةةةة ب ةةةةةةؤون مجلةةةةةةس الإدارة  وفةةةةةة  حةةةةةةال  يابةةةةةةع أمةةةةةةين مجلةةةةةةس الإدارة هةةةةةةو جهةةةةةة .6

يقةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةع مفةةةةةةةةوض مةةةةةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةةةةةة ممةةةةةةةةن لهةةةةةةةةم علا ةةةةةةةةة و  ةةةةةةةةرة بوعمةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةب توجيةةةةةةةةع مةةةةةةةةن المةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةذي 

 .بالقيا  بالمهمة إلن حين عودة أمين المجلس

التواصةةةةةةل مةةةةةةة  المةةةةةةدير التنفيةةةةةةةذي والمةةةةةةدير المةةةةةةال  أو أي مةةةةةةةن أعضةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةة عنةةةةةةد الحاجةةةةةةةة  لأعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةان .7

 لذلك

 المسؤوليات

تطب  هذه السةةةةةةياسةةةةةةة  ةةةةةةمن أن ةةةةةةطة الجمعية وعلإن جمي  العاملين والمنتسةةةةةةبين الذين ةعملون تذ  إدارة وامةةةةةةراف الجمعية الإطلاع علإن الأنظمة 

سةةةةةةةة والإلما  ب ا والتو ي  علي ا  والالت ا  بما ورد في ا من أحكا  عند أداء واجبات م ومسةةةةةةةؤوليات م الو يفية. وعلإن المتعلقة بعملهم وعلإن هذه السةةةةةةةيا

 .الإدارة التنفيذية تاويد جمي  الإدارات والأ سا  بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة 

 لأولنادورتع اجتماع مجلس الإدارة ب طيبة الصحية لكبار السن ف تم اعتماد سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلا ات بجمعية 
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